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POGLEDI DIREKTORJEV NEKATERIH NASIH PODJETIJ NA PRETEKLO LETO

Poslovno leto 2017 je bilo izredno tezko. Nas najvedji kupec je
relociral montazno lokacijo bankomatnih naprav iz MadZarske
na Kitajsko in ZDA.

Ta sprememba je povzroCila bistveno visjo zahtevnost v logistiki
ter vplivala na daljSo Casovnico v izvedbi. Posledi¢no se nam je
znizal promet.

NaSe usmeritve so bile v najvecji meri usmerjene v povetevanje
ucmkowtostl in kadrovsko politiko, kjer je pomanjkanje delovne sile Ze postala pomembna ovira
v poslovanju, razpolozljivost delovne sile pa je postal kljuéni problem delovanja. V ¢asu visoke
konjunkture ni problem prodati, problem je narediti.

Uspesno smo zakljucili obsezen projekt vkljucitve nasih izdelkov glavnemu kupcu za naslednje 5-
letno obdobje. NaSa razvojna podpora kupcu je bila ena od bistvenih prednosti. S tem
nadaljujemo politiko ohranjanja in razvoja statusa vodilnega proizvajalca varnostne opreme v
Evropi in svetu.

V letu 2017 smo izvedli tudi kompletno prenovo sistemske dokumentacije in skladnosti poslovanja
s prenovljenima standardoma ISO 9001 in ISO 14001 verzija 2015. Zakljucili smo Se obsezno
prenovo poslovnih prostorov in uvedli sodobne garderobno/sanitarne prostore za proizvodne
delavce.

Kot eden od vodilnih proizvajalcev v Evropi smo gostili skupscino zdruZzenja EUROSAFE na Bledu,
tokrat drugi¢ pod okriljem PRIMAT d.d.

Slavka Marini¢, PRIMAT tovarna kovinske opreme, d.d. Maribor
predsednica UO Zdruzenja kovinske industrije




V poslovnem letu 2017 smo beleZili nadaljnjo rast, h kateri so prispevali
prakti¢no vse glavne druzine proizvodov. Kljub dobremu letu 2017 pa
se je v zadnjem kvartalu optimizem na trziscu Se okrepil, kar se je
odrazalo predvsem v povecanju obsega narocil hidravli¢nih ventilov, ki
so za podjetje najpomembnejsi proizvod tako po vrednosti prodaje, kot
po dodani vrednosti. Prodajne nacCrte smo presegli za vec kot 10%.
Stevilo zaposlenih se je sredi leta povzpelo nad 300.

Priceli smo tudi z intenzivnejSimi in sistematiCnimi aktivnostmi za
poveCanje prepoznavnosti podjetja v lokalnem okolju in na trgu
delovne sile. Vedji dogodek je bilo praznovanje 10 letnice pridruzitve
korporaciji Poclain, katerega so se udelezili vidnejSi predstavniki iz
politicnega, gospodarskega in lokalnega okolja, in je bil tudi
intenzivneje medijsko podprt. Sistemati¢ne PR aktivnosti nadaljujemo

tudi v letu 2018.

V letu 2017 smo izvedli pomembne nadgradnje v sistemu vodenja. V zacetku leta smo nadgradili
sistem vodenja kakovosti po standardu IATF 16949. Gre za zelo pomembno pridobitev, ki
zagotavlja naso uveljavitev in rast poslovanja s proizvajalci cestnih tovornih vozil, ki Ze
predstavljajo enega najpomembnejsih trznih segmentov. Vpeljali smo tudi sistem vodenja
upravljanja z energijo po standardu ISO 50001. S tem smo sledili nasi politiki druzbene
odgovornosti podjetja ter zagotovili sistematicni pristop k racionalni porabi energije.

Na podrocju proizvajalne opreme smo v skladu s planom investicij investirali predvsem v smeri
Industrije 4.0, v robotizacijo, avtomatizacijo CAD/CAM procesov, hadzor obdelovalnih procesov,
ter v ukrepe za nadzor in zmanjSanje porabe energije. IntenzivnejSa so bila tudi vlaganja na
podro¢ju razvoja proizvodov, kjer smo poleg samih razvojnih kapacitet investirali tudi nova
izdelovalna orodja, ter tudi v raziskave novih tehnologij 3D tiskanja kovinskih ohisij.

Mocan porast narodil iz zadnjega kvartala 2017 se je nadaljeval tudi v 2018. Podobni trendi so
razvidni tudi na globalnem trzis¢u hidravlike kot tudi v lokalnem okolju. Slednje najbolj vpliva na
razpoloZljivost usposobljene delovne sile, ki se je izkazal kot glavni omejitveni dejavnik rasti v
pricetku 2018. K temu so pripomogli tudi dolgotrajni administrativni postopki pridobivanja

delovnih dovoljenj za zaposlitev tujcev..

Ales Bizjak, Poclain Hydraulics d.o.o.
podpredsednik UO ZdruZenja kovinske industrije




Ce hotemo dobivati nove posle, moramo biti hitri in ucinkoviti. To
zahteva robotizacijo in digitalizacijo proizvodnje. Za nami je Se eno zelo
uspesno leto. Uspesno v smislu prodaje, novih projektov in obvladovanja
tveganj in nihanj, ki jih prinasa trg.

V letu 2017 smo dosegli 12,4% rast prodaje. Investirali smo rekordnih
12 milijonov evrov, predvsem v nove stroje in avtomatizacijo za nove
projekte. Implementirali smo nov informacijski sistem, na katerega je
prikljuCen prav vsak stroj. Prek tega sistema ves Cas spremljamo, koliko
proizvedemo, koliko ¢asa za to potrebujemo in kaksna je kakovost kosov.
2017 je bilo tudi leto novih projektov, saj smo priceli s serijsko
proizvodnjo za avtomobile znamk Mercedes, Jaguar, Land Rover in Ford. Pri novih projektih je
potekalo vse po nacrtih oziroma brez zamud. Prav tako smo se intenzivno ukvarjali z
implementacijo »14.0«, zato je tudi poudarek na izobrazevanjih vedji; zanj smo v letu 2017 odsteli
55 tisoC evrov. Vsak nas sodelavec se je v 2017 usposabljal stiri dni, od tega veliko znotraj
podjetja.

Nasa prednost in hkrati izziv pri vodenju je tudi, da smo mlado podjetje s povprecno starostjo 35
let. Ena izmed vedjih aktivnosti je bila in Se je razvoj slovenskih podizvajalcev; enostavne dele
proizvodnje, kot je denimo struzenje prenasamo k podizvajalcem; tako dajemo posel slovenskim
podjetjem in hkrati ustvarjamo pogoje za nove projekte na nasi lokaciji. Za leto 2017 so poleg
rasti, novih projektov in »I14.0« znacilna tudi velika nihanja pri narocilih. Se bolj intenzivno bo in
je leto 2018, kjer pricakujemo 20% rast prodaje«.

Peter Smole, GKN Driveline Slovenija d.o.0., Zrece

Leto 2017, ki je bilo zelo intenzivno, si bomo med drugim zapomnili
po naslednjih dogodkih:

- Investicijsko intenzivno leto

- Nakup in zagon 630t stiskalnice

- Spremenjen »layout« podjetja.

» Uspesno opravljena IATF 16949 presoja.

- Rast prodaje za vec kot 15%.

- Visoka koncentracija projektov v orodjarni v prvi polovici leta.

- Pridobitev strateskih kupcev iz Nemcije

V letu 2017 smo postali TIER 1 oz. prvorazredni dobavitelj v
avtomobilski industriji, kar pomeni, da bomo kompleksne sklope
izdelkov za znamko Mercedes (razred G) dostavljali neposredno na proizvodno linijo proizvajalca
avtomobilov. Vrednost posla znaSa 5 mio EUR. Ta doseZzek podjetju nalaga veliko dodatnih
odgovornosti, tveganj in investicij, hkrati pa s premikom po dobaviteljski verigi navzgor, odpira
vrata do novih kupcev, ustvarjanja visje dodane vrednosti in dodatnega zaposlovanja. Prav tako
omogoca vlaganja v tehnoloski razvoj ter razvoj kompetenc zaposlenih.

V letu bomo 2018 nadaljevali z rastjo prihodkov in izvoza. Ocenjujemo, da bo le-ta dvostevil¢na.
Proaktivno iskanje potencialnih kupcev Ze daje rezultate, osredoto¢amo se predvsem na evropska
podjetja. Z vlaganji v robotizacijo in avtomatizacijo povecujemo produktivnost in postajamo
konkurencnejsi tudi v primerjavi s tekmeci v Vzhodni Evropi. Vsekakor nasa konkurencnost ni
povezana le s ceno, temveC predvsem temelji na zagotavljanju kakovosti, pravocasnih dobav ter
zaupanju. Konkuriranje, ki temelji zgolj na temelju cene, bi za nas bilo pogubno, saj bi
onemogoCdilo tehnoloski razvoj podjetja v prihodnje.

Gregor Senekovic, Var d.o.0., Gornja Radgona




Leto 2017 smo na Gostol TST uspesno zakljucili, saj so bili
prihodki od prodaje v skladu z zastavljenim
planom. Osvajali smo tako nove trge, kot tudi uspesno
poslovali na domacem ter ostalih Ze uveljavljenih trgih, kot
so Hrvaska, Srbija in Rusija.

Razvili smo nov tip bobnastega stroja za peskanje predvsem
manjsSih obdelovancev. Dva stroja tega tipa sta bila Ze
' uspesno postavljena pri kupcih v Nemdiji in Avstriji. Kupcu,

s katerim smo Ze sodelovali v preteklosti ,smo dobavili dva
nova stroja, ki se uporabljata v proizvodnji aluminija. Poseben stroj, prilagojen specificnim
zahtevam za avtomobilsko industrijo, pa je bil narejen za slovensko podjetje.

V letu 2017 smo pridobili tudi narocila za stroje na skandinavskih trgih, kjer se kaze rezultat
dobrega sodelovanja in trdega dela zastopnikov na teh trgih. Gre za nestandardne stroje, ki
morajo zadostiti tako evropskim standardom, kot tudi strogim zahtevam kupca.

Z vsemi izvedenimi projekti smo dokazali, da se Gostol TST stalno razvija in prilagaja trgu ter dela
tudi na zahtevnih projektih, ki vkljuCujejo veliko strokovnega znanja.

Matej Koglot, GOSTOL — TST d.d., €iginj pri Tolminu
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Namen gradiva je predstaviti osnovne podatke o gospodarjenju v kovinski industriji po dejavnostih oziroma
podskupinah v letu 2017 in podati trende gibanj s kiljucnimi ugotovitvami. Podane so tudi nekatere primerjave z
okoljem EU.

1. OSNOVNI PODATKI O STANJU KOVINSKE INDUSTRIJE V LETU 2017

Druzbe so bile po dejavnostih v letu 2017 razvrScene na podlagi razliCice Standardne klasifikacije dejavnosti —
SKD 2008. Ta je v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti, UL RS 69/07, 17/08, ki je zacela veljati
s 1. januarjem 2008 in v celoti povzema evropsko klasifikacijo dejavnosti NACE Rev. 2.

Tako so v kovinsko industrijo v okviru Zdruzenja kovinske industrije uvrs¢ene naslednje panoge:

= SKD C/25 Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav

= SKD C/26.52 Proizvodnja ur

= SKD C/27.52 Proizvodnja neelektri¢nih gospodinjskih naprav

= SKD (/28 Proizvodnja drugih strojev in naprav, izvzemsi pisarniSke naprave (SKD 28.230)

= SKD C/29 Proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic, izvzemsi elektroopremo za vozila
(SKD 29.310)

= SKD C/30 Proizvodnja drugih vozil in plovil

= SKD (/33 Popravila in montaza strojev in naprav, izvzemsi popravila elektricnih (SKD 33.130,

33.140 in 33.190) in neelektricnih strojev in naprav (SKD 33.200)
= SKD C/95.22 Popravila gospodinjskih in hisnih naprav in opreme

Slovenska kovinska industrija se uvrs¢a v vrh nosilnih dejavnosti predelovalne industrije tako po prihodku kot po
izvozu. Panoge kovinske industrije predstavljajo v prihodku 30 % (8,8 mrd €), v izvozu 31 % (6,3 mrd €), v Stevilu
zaposlenih 34 % (ca. 62.000), ustvarijo pa 31 % (2,5 mrd €) dodane vrednosti vseh predelovalnih dejavnosti v
Sloveniji.

Kovinska industrija znotraj predelovalnih dejavnosti
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Graf 1: Kovinska industrija znotraj predelovalnih dejavnosti



